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Resumen

El Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Radl Penia (INAES) ha
desempenado un papel crucial en la vida de innumerables personas, en el
fortalecimiento del sistema educativo nacional y en la sociedad paraguaya. A
través de una amplia gama de ofertas académicas, convenios estratégicos,
tanto nacionales como internacionales, investigaciones y acciones técnico-
pedagoégicas, el INAES ha dejado una huella indeleble. Este estudio analiza las
etapas clave en su trayectoria y destaca una de sus carreras mas emblematicas,
la Licenciatura en Educacion Inicial que en 2024 celebrara 40 afnos de su
creacion. En colaboracién con el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC),
en aquel entonces, el instituto impulsé esta profesiéon, contribuyendo a la
reconfiguracién conceptual del nifio en el nivel inicial y a la dignificacién
de la profesién. El objetivo de este trabajo es valorar los avances de una
carrera en constante evolucion desde una institucién estatal con énfasis en

la calidad de las personas que han sido responsables de su desarrollo. La
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metodologia utilizada fue el analisis documental, apoyado en registros fisicos
y digitales, asi como en las memorias de las investigadoras desde sus roles
docentes y técnicos. Se concluye que la carrera se distingue por su capacidad
de evolucién constante y de respuesta a las demandas del entorno. Ademas,
se resalta que el desempefio de quienes trabajan en y para la educacién inicial
es fundamental para lograr un impacto positivo en diversas esferas de la

sociedad.

Palabras clave: historia de la educacion; educacién superior; evolucién de la

formacidon docente; formacion docente en educacién inicial

Introduccién

El Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Rail Pena (INAES),
con 56 anos de trayectoria, continda avanzando con firmeza en su misidon de
desarrollar y fortalecer las competencias de los profesionales de la educacion.
Estos profesionales son llamados a desempefiarse como agentes éticos,
criticos e innovadores en los diferentes niveles y ambitos del sistema

educativo nacional.

Este trabajo propone presentar un analisis detallado de la evolucién del
INAES, destacando su contribucién al fortalecimiento del sistema educativo
en Paraguay. En la primera parte, se aborda el origen del instituto, su afio de
creaciéon y el decreto que lo formalizé, asi como el proceso de adquisicion de
su autonomia y autarquia institucional. Se proporciona un resumen de su
evolucion, consolidacién y expansion a través de los programas educativos
que ha ofrecido a lo largo de su historia, se destaca la importancia de su
revista cientifico-pedagdgica, cuya primera edicion fue publicada en 1968.
Ademas, se explora la experiencia de articulacién entre los programas
curriculares de pregrado y grado, y se traza un recorrido desde los primeros

cursos de posgrado hasta el doctorado actual.

La segunda parte del documento se enfoca en una de las carreras

emblematicas del INAES, la Licenciatura en Educaciéon Inicial. El Instituto
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Superior de Educacion (ISE), precursor en el pais, fue pionero al ofrecer el
Profesorado en Preprimaria, que, en respuesta a las demandas del entorno,
evoluciond 28 anos después en la Licenciatura en Educacién Inicial. En
conmemoracion de los 40 afios de esta carrera, se presenta un recorrido por
sus hitos mas relevantes, culminando con el logro de haber obtenido la
Acreditacién de Calidad por la Agencia Nacional de Evaluacién vy
Acreditacién de la Educacién Superior (ANEAES) en 2022, siendo la tnica

carrera en el pais en recibir tal reconocimiento hasta la fecha.

Este trabajo, ademas de proporcionar una visién retrospectiva, tiene
como objetivo destacar los avances y logros que han consolidado al INAES
como una institucién clave en la formacion de profesionales de la educacién
en Paraguay. Los antecedentes historicos, los referentes tedricos y el contexto
actual sirven de fundamento para analizar la importancia y el impacto de

esta trayectoria institucional.

Metodologia

La metodologia aplicada para fundamentar este documento fue la
investigaciéon documental, una modalidad de estudio que se centra en la
recopilacién, revisién y analisis de fuentes bibliograficas y documentales. En
este caso, se accedié a una variedad de materiales disponibles, tanto en
formato fisico como digital. Los libros y documentos fueron consultados en
la Biblioteca del INAES y en el Departamento de Admisién y Registros
Académicos (DARA). Ademas, se recurrié a documentos digitales disponibles
en el sitio web institucional, lo que permitié una recopilacidon exhaustiva de

informacidn relevante.

Este estudio se caracteriza por ser una investigacién cualitativa de tipo
descriptivo, enfocada en detallar la evoluciéon de la Licenciatura en
Educacién Inicial a lo largo de su historia. Las investigadoras, desde sus roles
como docentes y técnicas en la carrera, asi como en otras instancias dentro
de la institucién, han aportado informacién valiosa basada en su experiencia

profesional, que ha sido esencial para enriquecer y estructurar este trabajo.
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Su participacién desde la etapa del profesorado han sido clave para aportar
datos historicos y perspectivas que permiten una comprensién mas profunda

del desarrollo y transformacién de la Educacidn Inicial en esta institucién.

Asi, la investigacién documental no solo permitié recopilar datos de
manera organizada, sino también interpretar y contextualizar la informacién
dentro del marco histérico y educativo de la institucidn, resultando en un
analisis detallado y fundamentado sobre la evolucién de la carrera de

Educacidn Inicial en el INAES.

De Instituto Superior de Educacion (1968) a Instituto Nacional de Educacién

Superior (2018)

El Instituto Superior de Educacién Dr. Ratl Pena (ISE, luego INAES),
fue creado por decreto del Poder Ejecutivo n.° 31003 el 16 de enero de 1968.
Dicho instituto se ha convertido en un pilar fundamental en la promocidén y
fortalecimiento de la educacién en Paraguay, e incluso en la region. Desde
sus comienzos, esta institucién ha desempenado un papel crucial en la

formacién y capacitacién de profesionales del ambito educativo.

En su ano de creacién, el instituto lanzé una serie de cursos que
marcaron el inicio de su misién educativa. Estos incluyeron la formacion de
orientadores educacionales, con 14 alumnos; la formacién de profesores de
educacién para escuelas normales con 8 alumnos; el curso de Ciencias
Basicas de la Educacidon, con 27 alumnos; asi como seminarios destinados a
maestros de escuelas unitarias y de grados pluriclases, que atrajeron a 85
interesados. Estos cursos iniciales sentaron las bases para la calidad de la

educacién y la mejora constante en el ambito de la ensefianza.

De hecho, el Plan de Desarrollo Educativo Nacional, ejecutado entre
1969 y 1980, cuyo objetivo era renovar el curriculum de formacién docente,

tuvo al ISE como el encargado de su implementacién.

Vale retomar lo expuesto por Zayas (2015):
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Esto se implementaria a partir de la creacién del Instituto Superior de
Educacién (ISE, creado en 1968 por Decreto del Poder Ejecutivo), que
tratara de paliar el problema del personal docente calificado, asi
como de especialistas en diversas ramas, y capacitar a los profesores
que no tienen la formacion pedagdgica requerida para el quehacer
docente; ademas esta institucidn sera la rectora en cuanto a las
politicas docentes a ser implementadas, bajo las 6rdenes del
Ministerio de Educacidn, por ende de las pautas gubernamentales (p.

88).

Durante los primeros anos del instituto, ademas de enfocarse en el
desarrollo profesional de educadores en servicio y en la investigacién y
experimentacion pedagédgica, llevd a cabo una revision critica de su
estructura organica institucional, planes de estudio, programas, métodos de
ensefanza, practicas docentes, entre otros aspectos esenciales para una
institucién nueva que tenia la misidon de afianzar al sector educativo. Estos
esfuerzos iniciales ayudaron a cimentar una sélida reputacién de excelencia

académica.

A partir de 1970, el ISE emprendié un proceso de consolidacién en
varios frentes, continué con el desarrollo de cursos dirigidos a docentes del
nivel secundario y primario, denominados de esa manera hasta la reforma

educativa paraguaya de 1993.

Inicialmente, el instituto operaba como una extensién del Centro
Regional de Educacién de San Lorenzo, pero en 1974 se traslad6 a su nueva
sede en el barrio Hipédromo de la capital. Este cambio permitié una
reorganizacién, tanto en términos de infraestructura como de programas
educativos y recursos humanos. Desde entonces, el instituto ha mantenido
un compromiso constante con la capacitacién de docentes y directivos de

diferentes niveles educativos.

En 1998, el instituto habilitd la Licenciatura en Ciencias de la

Educaciéon por Resoluciéon MEC n.° 1 de 1998, la cual, en 2019, obtuvo su
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certificado de acreditaciéon por la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior (ANEAES) con la Resolucién n.° 327

de 2019 siendo la primera entre todas las licenciaturas.

Desde 2001, la Ley n.° 1692 faculta a la institucion a otorgar titulos de
pregrado, grado y posgrado, accién que permitié un salto importante que a
su vez signific6 un mayor compromiso con la calidad de la educacién
superior, esto es, a fundamentarse en las tendencias actuales con base en el

desafio de innovar de manera permanente (INAES, 2023a).

En ese marco, la institucién centrd sus esfuerzos en programas de grado
con la habilitacién de diversas licenciaturas y actualizaciones de sus ofertas
académicas. En este momento cuenta con 11 carreras, las mismas son las
Licenciaturas en Educacién Inicial, en Educacién Escolar Basica, en Lengua
y Literatura Castellana, en Lengua Inglesa, en Lengua Coreana, en Educacion
Artistica, en Fisica - Quimica, en Ciencias de la Naturaleza y Salud, en

Matematica, en Ciencias de la Educacién y en Ciencias Sociales.

Con el fin de apoyar el crecimiento respecto a las carreras ofertadas
teniendo como meta la titulacién de profesionales competentes, el INAES se
ha propuesto actuar en conformidad con estandares de calidad de manera a
responder a las exigencias de las entidades nacionales rectoras del pais y con

miras a competir, en un futuro préximo, bajo los estaindares de la regién.

En el compromiso de seguir avanzando, los primeros programas de
posgrados datan de 2002 con la habilitacién de los programas en Evaluacion
externa y Gestion educativa, contando con los primeros egresados en 2003. A
la fecha, se cuenta con programas de especializacion, maestrias y doctorado,
cabe senalar que, mediante un convenio con el MEC, la institucién se
encuentra implementando la Maestria en Primera Infancia, se proyecta su

primera cohorte para 2025.

Otro hecho importante para la institucion fue el lanzamiento, en 2010,
de la Revista Cientifico-Pedagogica del ISE Kuaapy Ayvu, la cual recibié el

nombre en homenaje a una de las lenguas oficiales del Paraguay, el guarani,
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y cuya traduccion es el conocimiento hecho palabra. Desde 2012 se encuentra
indexada en Latindex. Cabe sefialar que, a partir de 2020, las publicaciones
en su totalidad estan disponibles en Internet (de manera libre y gratuita),
ademas, en 2022, la institucién, a través del Departamento de Publicaciones
de la Direccidon de Investigacidon (encargado de su edicién), logré indexarla

en Google Académico.

La direccidén mencionada anteriormente, desde su funcionamiento, se
destaca por promover las producciones cientificas de estudiantes y docentes
en coordinacién con la Direccién Académica, que a través de sus
Departamentos de Carreras y Programas, aunan esfuerzos en el
fortalecimiento de competencias investigativas, vale apuntar que segin
registros del Departamento de Recursos y Aprendizajes (INAES, 2023c) hasta
el presente afno se cuenta con 1862 Trabajos Finales de Grado, 153 tesis de
maestrias y 17 de doctorado, ademas, en el presenta ano se realizara el V
Congreso Internacional de Investigacién de Educacion Superior (CIIES),
evento que aglutina a ponentes y participantes de diferentes instituciones de

educacion superior del pais y del extranjero.

En cuanto a las actividades de extensién, el INAES, a través de la
Direcciéon de Vinculacién y Extensién, marca presencia e intenta impactar
en la comunidad académica intra y extra muros con la ejecucién de proyectos
en consonancia con los objetivos de cada carrera y programas de posgrado,
para ello, con el fin de dar cumplimiento a una de las funciones de la
educacidn superior, se estipulan 50 horas de actividades de extension para las
licenciaturas y 30 horas para las maestrias y doctorados, las mismas son
desarrolladas mediante diversas actividades en los ambitos social, piblico o
privado, pudiendo ser en el sector nacional e internacional, son cuatro los
ejes delimitados en el Plan de Vinculacién Institucional (INAES, 2017b),
Comunicacién y desarrollo institucional, Formacién, investigacion vy
extension, Sector productivo laboral en el ambito de la educacidn, y el eje

Egresados.
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En coordinacién con las direcciones de Investigacion y Académica, se
prepara para el mes de noviembre de 2023 el IX Foro de Extensién y VIII Foro
de Practica Profesional. También se destaca por los convenios logrados con
instituciones nacionales e internacionales, mediante los cuales se realizan

movilidad estudiantil, docente y experiencias pedagdgicas.

En 2018, con la Ley n.° 6223, el ISE se constituy6 en el Instituto Nacional
de Educacién Superior Dr. Raudl Pefia (INAES), hecho que le confirié un nuevo
estatus legal y administrativo por su autonomia y autarquia, es decir, luego
de 50 afios se produjo su desafeccion del Ministerio de Educacién y Ciencias
(MEC), del cual dependia hasta ese entonces. La referida ley declara en su
articulo 1.°: «Reconoécese al Instituto Superior de Educacién “Dr. Ratdl Pena”
como Instituto Nacional de Educacion Superior, de la ciudad de Asuncidn,
del sector estatal con autonomia y autarquia, de derecho publico, con

personeria juridica y patrimonio publico».

Otro desafio fue asumido en 2021, con la apertura del Doctorado en
Educacion, el INAES en su apuesta constante por ofrecer una alta formacién
logra conformar el plantel docente con connotados docentes nacionales e
internacionales. Este programa educativo, que se encuentra en su tercera
edicidon, presenta dos énfasis, uno, en Gestién educativa y, el otro, en
Curriculum, los cuales quedan a libre eleccién del participante. En 2024, este

programa tendra a sus primeros graduados.

El proceso histérico de la institucién referida puede resumirse en las

siguientes etapas:
o Creacién y fortalecimiento del instituto, de 1968 a 1974.

+ De consolidacién, de 1975 a 1997, con el traslado a su local propio y
prosecucion de cursos y capacitaciones.

o De implementacion de la primera carrera de grado, de 1998 a 2002, se
implementa la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (a partir de la
Ley General de Educacién n.° 1264/98), asi como la habilitacién de los

primeros programas de posgrado.
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o De la autarquia e inicio de procesos de autoevaluacién, de 2018 a 2023,
se constituye el Instituto Nacional de Educacién Superior (INAES), la
ANEAES acredita a la Licenciatura en Ciencias de la Educacién y se
habilita la primera edicién del Doctorado en educacién (Resolucién
n.°152/2021). Otro hecho de elevada trascendencia fue la aprobacién del
Estatuto institucional (Resolucién n° 456) en la primera Asamblea
democratica llevada a cabo el 17 de noviembre de 2022, también en esta
etapa se ubican las elecciones de autoridades, especificamente, en abril

de 2023 se llevan a cabo los comicios electorales bajo el citado estatuto.

Lo expuesto, sirvieron de sustento para definir y reconfigurar la visién
y misiéon INAES, a partir de diciembre de 2023, con la Resoluciéon n.° 148 se
declaran como misién «Una institucion de Educacién Superior enfocada al
desarrollo del capital humano, social y cultural en el &mbito de la educacién,
vinculada a la formacién, investigacion, innovacién y el vinculo social, con
una proyeccion nacional y mundial» y la visién reza «Institucion lider en la
formacién de profesionales de la educaciéon, con calidad, innovacién y

compromiso éticon.

La educacidén inicial en el INAES

La oferta educativa dirigida a futuros docentes de preprimaria se
establecié en 1983, conté con su primera promocién de profesoras de
preprimaria en 1984, diez afos después, en 1994, se llevaron a cabo
adecuaciones curriculares que la condujo a un cambio de denominacién,
pasando a ser conocida como Profesorado para la Educaciéon Inicial, esto
como respuesta a las adaptaciones que el pais necesitaba en el ambito de la
educacion superior. Entre los mencionados anos la cantidad de egresadas

como profesoras de preprimaria fue de 631.

En cuanto a las innovaciones, esta carrera se destaca por su papel en el
ambito pedagdgico; entre 2006 y 2011, siendo ain ISE, se implementé un Plan

Experimental de Articulacién entre la formacién docente en Educacién
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Inicial y la licenciatura en Educacién Inicial. La articulacién entre la
formacién docente del profesorado en Educacién Inicial, que tenia una
duracién de tres afos, y la Licenciatura en Educacidn Inicial representé un
avance significativo en la oferta educativa. Este proceso de articulacion se
disen6 con el objetivo de brindar a las egresadas del profesorado la
oportunidad de continuar sus estudios a nivel superior, permitiendo que los
conocimientos y competencias adquiridos durante su formacién inicial

fueran reconocidos y valorados en el ambito de la licenciatura.

Los planes de estudio de ambas etapas educativas fueron
cuidadosamente disefiados para permitir una transicion fluida y coherente,
lo que facilitdé que las egresadas del profesorado pudieran integrar sus
aprendizajes previos en el programa de licenciatura. Esta estructura no solo
reconocié el esfuerzo y las competencias ya desarrolladas por las estudiantes,
sino que también promovié una formacién mas completa y especializada en

el area de la Educacidon Inicial.

La articulacién entre ambos niveles educativos no solo ofrecié6 un
camino de continuidad académica para las docentes, sino que también
fortalecié el perfil profesional de las egresadas, preparandolas para enfrentar
de manera mas efectiva los desafios del ambito educativo. Asi, esta estrategia
contribuy6 a la profesionalizacién de la ensefianza en el nivel inicial y a la
mejora de la calidad educativa, asegurando que las docentes contaran con
una formacion sélida y articulada en todos los aspectos relevantes para su
desempeno en el aula. Este plan se origind bajo la direccién del Ministerio
de Educacién y Cultura (MEC); contd con el respaldo financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) a través de un convenio especial,
oportunidad que el equipo de gestion de la instituciéon aprovechod

considerando las necesidades educativas a nivel nacional.

La implementacion de este Plan de Articulacién permitié la
capacitacion del personal docente en las competencias esenciales requeridas
por el Sistema Educativo Nacional. La creacion del plan involucré a la Unidad

Técnico-Pedagogica del instituto y fue validada por docentes expertos en
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diversas areas de formacion. Al respecto, Carregal et al. (2023) expresan que el
desarrollo del plan de estudio y su estructura curricular se desarrollé en
coherencia con el plan previamente disefiado para el profesorado de

Educaciéon Inicial.

Este proceso de articulacién entre programas de formacién
preexistentes y nuevas ofertas académicas habria sido una forma de mostrar
el compromiso de la institucién con la mejora continua, asi como su
capacidad de adaptacién a las necesidades cambiantes del sistema en

Paraguay.

Se habilitaron varias licenciaturas en el campo de la educacidn, cada
una con énfasis en areas especificas. Una de estas licenciaturas fue la de
Educacién Inicial que sobresalié debido a la demanda, tendencia que perdura
hasta la actualidad. El programa educativo referido se cursa en cuatro anos,
desde su apertura hasta 2022 ha graduado a 457 profesionales en total, segiin
los registros obrantes en el Departamento de Admisién y Registros
Académicos (INAES, 2023b).

Vale la pena resaltar que, antes de la reforma, el instituto ofrecia un
pregrado (profesorado) con una carga horaria de 3.800 horas, distribuidas en
un periodo de tres afos. Fue en 2013 que se gradué la Gltima cohorte bajo este

régimen.

Otro de los logros de la carrera fue que en 2018 y 2019 estudiantes del
tercer ano quedaron seleccionadas para la beca del Proyecto de movilidad
denominado Paulo Freire, cuestion que denota un alto desempeino de las
mismas entre un grupo importante de estudiantes de varias carreras de la
institucién.

Uno de los hitos mas significativos en la evolucién de la carrera fue la
actualizacion de su disefio curricular en 2019, un proceso que se caracterizd
por su enfoque participativo e inclusivo. Esta actualizacién se llevé a cabo
con la activa participacién de docentes, estudiantes, egresadas y empleadores,

quienes desempefiaron un papel fundamental en la definicion de las
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asignaturas y las diferentes areas de formacion. Se realizaron consultas
exhaustivas con estos actores clave para identificar las necesidades
formativas y las competencias que debia desarrollar la carrera, asegurando
que el nuevo curriculo respondiera a las demandas reales del campo

educativo.

El proceso de elaboracion de los programas de estudio se llevé a cabo
con un enfoque integral, tomando en cuenta no solo las politicas educativas
vigentes en el pais, sino también las tendencias actuales en la educacién
superior. Ademas, se consideraron las sugerencias de la comunidad
académica y las exigencias establecidas por el Consejo Nacional de Educacién
Superior (CONES) y los criterios de calidad de la Agencia Nacional de

Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior (ANEAES).

Este esfuerzo colectivo permitié que el nuevo disefio curricular no solo
estuviera alineado con las demandas y expectativas de los diferentes actores
involucrados, sino que también se posicionara a la vanguardia de la
educacion superior en Paraguay, reflejando un compromiso continuo con la
calidad y la pertinencia de la formacién ofrecida. La actualizacion curricular
de 2019 consolidd la carrera como un referente en la formacién de

profesionales altamente capacitados en educacién inicial.

Las responsables del Dpto. de la licenciatura organizaron encuentros
de caracter técnico con el fin de llegar a un diagndstico pertinente basado en
las voces de los estudiantes y docentes, a partir del mismo se realizaron
talleres para construir la visién y mision de la carrera como proseguir con la
revision, elaboracion y validacidon de programas de estudio que estuvieron a
cargo de los docentes y personal de la unidad técnica de la Direccién

Académica, respectivamente.

Es pertinente exponer las razones de la actualizacién curricular que se

encuentran en el Proyecto Académico de la carrera (INAES, 2019):

Segin los avances significativos en la concepcion de la educacién

inicial tanto en Paraguay como en la regién, se identificé la
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necesidad de revisar y ajustar los programas de estudio para
responder a las demandas actuales. En 2015, el CONES recomendé
realizar actualizaciones en la nomenclatura y contenidos de algunas
asignaturas, las cuales fueron aprobadas en 2016 por Resolucién del
CONES. Aunque el periodo de actualizacién podria extenderse por 10
anos, se consider6 que el disefio curricular, elaborado en su mayoria
en 2012, requeria una revision para adaptarse al contexto actual de la
educacién superior y la Primera Infancia. Estos cambios incluyeron
revisar el perfil profesional, ampliar las competencias y modificar la

oferta de asignaturas. (p. 5)

La decision de actualizar el Proyecto Académico testimonia la misién
de la institucién de proporcionar a los estudiantes las competencias

requeridas para enfrentar las demandas de la educacién del siglo XXI.

El desarrollo curricular de la carrera se enmarca en las siguientes
misién y visiéon (INAES,2019)

Misién

Brindar una educacidén superior de calidad, para la formacién de

profesionales de la educacién inicial con solidez ética, académica,

cientifica, tecnolégica e innovadora, que responda, con enfoque de

derechos e inclusién, a los desafios actuales de la Primera Infancia.

Visién

La carrera de la Licenciatura en Educacién Inicial se distingue por

formar con calidad y equidad a profesionales integros, proactivos, con

formacidn cientifica, tecnoldgica y competentes para responder a los

requerimientos actuales de la Primera Infancia. (p. 4)

Otro de los aspectos que distingue a la carrera es ser pionera en contar
con sublineas de investigacién, las mismas constan en el Manual de
Investigacién (INAES, 2021). Estas fueron definidas por las docentes

especialistas comprometidas con la formacién de calidad.
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Luego de la actualizacién de 2019, la carrera inicia en 2021 su proceso
de autoevaluacidon con fines de acreditacion ante la ANEAES, tiempo en el
que la comunidad educativa se abocé a un exigente proceso. De este modo,
en 2022 recibid el certificado de acreditacidon (Resolucién ANEAES n.°

383/2022), obteniendo con ello el reconocimiento por seis afnos.

En 2023, esta licenciatura alberga a mas de 284 estudiantes, ofreciendo
servicios educativos en los turnos mafiana y tarde con dos secciones por cada
curso y respaldada por un cuerpo docente, cuya mayoria son especialistas en
el area, hecho necesario para tender a una formacién de calidad para los
futuros educadores. Cabe resaltar que, desde el ano de habilitacién de la
carrera hasta 2023, la institucion ha otorgado 1.760 titulos entre profesores y

Licenciados en Educacidén Inicial.

Finalmente, los logros obtenidos por la carrera, que a su vez son de la
institucién, se deben al talento humano que desde las diferentes instancias y
roles asumidos trabajan para aportar al cumplimiento de la visién, misién y
valores del INAES, asi como los de la carrera. Segin los documentos

institucionales, estos son:

Valores. En la institucidon se considera a la persona (en su integridad,
dignidad y bienestar) como valor fundamental. Son valores éticos de la

institucién: compromiso y solidaridad.

Mision. Formar profesionales de la educacién altamente calificados,
acorde con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas,
realizar investigaciones y ejecutar programas de extension,
implementando las politicas nacionales en concordancia con las

regionales y mundiales.

INAES, mboehaopavé ombohekéva nehekombo’e rypy'd, omba'apo
mbarete: Ombokatupyry hagua hekopete mboeharakuérape, hane
retame oneikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehéicha avei,

kuaapy pyahu rehe ojuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha
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ikuaapy mayma oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo nane

retime oneisimbyhyva, omboyke¥yre ko arapy tuichakuére ojejapédva.

Visién. Constituirse en una institucién lider en la construcciéon y
validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista,
ético e integrador, reconocido por su excelencia académica a nivel

nacional, regional y mundial.

INAES jehechaukapy: INAES mboeha'opavé omoakarapu’a, omoanetete
ha omotenondéva tekombo’epy pyahu, onangarekdéva maymavare
tepichahaicha, tekoporaite ha fombyaty rupive, onemomba’eguasiva

hembiapo porarasa rehe, nane reta ha arapy tuichakue javevére.

Para 2028 esta planificada la inscripcion al proceso de autoevaluacién

por segunda vez, que se considera factible de lograr.

Ante todo lo expuesto, se destaca la versatilidad de la carrera para
actualizarse de manera constante, a fin de responder a los desafios y
demandas que el medio cada vez mas dinamico y competitivo exige en la
actualidad, por lo tanto, contar con profesionales comprometidos y
responsables en la ejecucién de lo académico y administrativo, tanto en el
nivel inicial como en el superior, es fundamental para seguir impactando de
manera positiva en el desarrollo de los nifos y sus familias a corto y mediano

plazos, como al Sistema Educativo Nacional y a la sociedad, a largo plazo.
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